ROMANIA
JUDETUL NEAMT
COMUNA TAMASENI
PRIMARIA
Fax 0233/749.333, Tel. 0233/749.494
E-mail: primariatamaseni@yahoo.com

Nr.6606/15.09.2026

ANUNT
din data de 15.09.2026

in conformitate cu prevederile art. 7 din Legea nr. 52/2003, privind transparenia decizionala in
administratia publicd, republicatd (r1), se aduce la cunostinid publica urmiatorul proiect de act
normativ:

Proiect de hotirire privind privind aprobarea Componentei initiale si a Serisorii de asteptiri
pentru procedura de selectie a administratorilor societitii S.C. LOCALSERYV COMTAM
S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030

Proiectul de hotarare, mai sus amintit, cu documentatia de baza poate fi consultat:

- pe site-ul Primdriei comunei Tamaseni
_la sediul Primariei comunei Tamaseni— avizier

in conformitate cu prevederile art.7 alin.(4) si (13) din Legea nr. 52/2003, incepand cu data
afigarii si pana la data de 28.09.2026 se depun in scris propuneri, sugestii si opinii cu valoare de
recomandare privind proiectul de hotarare supus dezbaterii publice.

Propunerile, sugestiile §i opiniile privind proiectul de hotirare, se vor:
-depune la sediul Primariei comunei Tamaseni, judetul Neamt, prin fax la nr.0233749333 , pe adresa
de email:primariatamaseni@yahoo.com
-persoana responsabila cu primirea propunerilor, sugestiilor si opiniilor, formulate si transmise in scris,
cu privire la proiectul de hotarére supus dezbaterii publice: Buzdugan Mihaela Doina

Dezbaterea publicd a proiectului de hotarare se va organiza in conditiile prevazute de Legea nr.
52/2003, privind transparenta decizionala in administratia publica, republicata (rl).
Asteptam cu interes pozitia dumneavoastrd referitoare la acest proiect, precum si propunerile si
observatiile dumneavoastra care vor purta mentiunea: ,,Recomandare la proiectul de hotirire
privind aprobarea Componentei initiale si a Serisorii de asteptiri pentru procedura de selectie a
administratorilor societitii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani,
respectiv 2026 — 2030 ,,

Primar,
Lucaci Stefan



ROMANIA
JUDETUL NEAMT
COMUNA TAMASENI
CONSILIUL LOCAL
Fax 0233/749.333, Tel. 0233/749.494
E-mail: primariatamaseni@yahoo.com

PROIECTDE
HOTARARE

privind aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari pentru procedura de
selectie a administratorilor societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030
Consiliul Local al comunei Tamaseni intrunit in sedinta ordinara

Luand act de referatul de aprobare intocmit de primarul com.Tamaseni, d-1 Lucaci Stefan
nr.6604/15.09.2026, raportul de specialitate intocmit de compartimentul administrarea
domeniului public si privat si resurse umane nr. 6605/15.09.2026 si avizul comisiilor de
specialitate din cadrul consiliului local.

Avand in vedere prevederile:
-O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;
-H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;
-H.C.L. nr. 15/20.04.2011. privind aprobarea infiintarii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L.,
de interes local , sub autoritatea Consiliului Local Tamaseni;
-Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;
-Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;
- art.7 alin/(13) din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica

Tinind cont de :

- adresa Primariei Comunei Tamaseni nr. 3215 din 14.05.2026 prin care s-a notificat AMEPIP
cu privire la declansarea procedurii de selectie si nominalizare in vederea desemnarii a 3 (trei)
administratori ai societdtii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L.si Hotararea Adunarii

Generale a Asociatilor nr. 2/14.05.2026 prin care se aproba declansarea procedurii de selectie


mailto:primariatamaseni@yahoo.com

si nominalizare in vederea numirii a 3 (trei) administratori ai societatii S.C. LOCALSERV

COMTAM S.R.L.;

-anuntul nr.6606/15.09.2026 prin care proiectul de hotdrare a fost adus la cunostinta publicului
In temeiul art. 129 alin. (2) lit. ¢) si d), alin. (6) lit. a), alin. (7) lit. n) si art. 139 alin. (1) din

O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

precum si ale art. 196 alin. (1) lit. a) din acelasi act normativ,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobia PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA pentru selectia a
3 (trei) administratori ai Societitii LOCALSERV COMTAM S.R.L., conform Anexei nr. 1.
pentru procedura de organizare a selectiei in vederea ocupdrii celor 3 posturi de administratori ai
societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 -
2030.

Art.. 2. Se aprobd SCRISOAREA DE ASTEPTARI, conform Anexei nr. 2, pentru procedura
de organizare a selectiei in vederea ocupdrii celor 3 posturi de administratori ai societdtii S.C.
LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.

Art. 3. Anexanr. 1 si Anexa nr. 2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. Prezenta hotarare se comunicd, potrivit legii, prin grija Secretarului general al

Comunei Tamaseni, persoanelor si autoritatilor interesate.

Initiator

Primar, Avizat pentru legalitate,
Secretar general al comunei Tamaseni
Stefan LUCACI Alina-Cristina CALIMAN



PRIMARIA COMUNEI TAMASENI
JUDETUL NEAMT
NR. 6604/15.09.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari pentru
procedura de selectie a administratorilor societatii S.C. LOCALSERV
COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030

Avand in vedere referatul de aprobare a primarului prin care propune spre aprobare a
Consiliului Local privind aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari pentru
procedura de selectie a administratorilor societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L.
pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030.

Tinand cont de prevederile:

- O.U.G. nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639 /2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la Intreprinderile publice;

- Avand in vedere H.C.L. nr. 15/20.04.2011. privind aprobarea infiintarii S.C.
LOCALSERV COMTAM S.R.L., de interes local , sub autoritatea Consiliului Local Tamasenti;

Luand in considerare faptul cd prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor nr.
2/14.05.2026, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru numirea a 3 administratori,
Comuna Tamadsenti, in calitate de autoritate publica tutelard, a notificat AMEPIP prin adresa nr.
3215/14.05.2026, privind declansarea oficiald a procedurii.

In conformitate cu prevederile art. 6 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 11 din H.G. nr.
639/2023, in etapa initiald a procedurii, autoritatea publica tutelara are obligatia de a elabora si
aproba Componenta initiald a planului de selectie si Scrisoarea de asteptari adresata viitorilor

candidati la functia de administrator.



Componenta initiala a planului de selectie (Anexa nr. 1 la prezentul proiect de hotarare )
este documentul strategic care contureaza intreaga procedura de selectie si include obiectivele
procesului, etapele si termenele de desfasurare (calendarul), Comisia responsabila si rolurile
institutionale, Profilul general al candidatilor (competente, criterii de eligibilitate), riscuri si
masuri de atenuare, documentele solicitate la inscriere, conformitatea cu politicile de integritate
si transparenta.

Scrisoarea de asteptari (Anexa nr. 2 la prezentul proiect de hotarare) este documentul prin
care autoritatea tutelard transmite candidatilor viziunea sa asupra directiilor strategice de
dezvoltare ale societdtii, performantelor asteptate, valorilor organizationale dar si asupra
criteriilor de responsabilitate si guvernanta corporativa.

Intrucat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare amintite mai sus, a fost declansata
procedura de selectie si nominalizare pentru ocuparea celor trei posturi de administratori ai
societdtii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L., prin prezentul proiect de hotarare se supune
spre aprobare componenta initiald a planului de selectie conform Anexei nr. 1 si Scrisoarea de
asteptari conform Anexei nr. 2, pentru procedura de organizare a selectiei pentru ocuparea
celor 3 posturi de administratori ai societdtii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, avizam favorabil proiectul de hotirare
si rugdm consiliul local sd se pronunte prin vot asupra proiectului de hotarare , in forma in care

acesta a fost initiat.

Consilier,

ROCA IUSTIN



PRIMARIA COMUNEI TAMASENI
JUDETUL NEAMT
NR. 6605/15.09.2026

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari pentru

procedura de selectie a administratorilor societatii S.C. LOCALSERV
COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030

Societatea S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. a fost infiintatd prin Hotararea
Consiliului Local al Tamaseni nr. 15/20.04.2011 .

Conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si normelor de aplicare reglementate  prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, a fost intocmitd componenta initiald a planului de selectie,
de catre autoritatea publicd tutelard — Consiliul Local Tamaseni, prin Compartimentul
administrarea domeniului public si privat si resurse umane.

Potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, componenta initiald a planului de selectie
reprezintd un document esential care marcheaza inceputul procesului de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru functia de administrator. Planul include scrisoarea de asteptari, aspectele
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile lor, riscurile identificate, precum
si documentele ce trebuie depuse inainte de numirea administratorilor.

Avand in vedere ca a fost declansatd procedura de selectie si nominalizare pentru ocuparea
celor trei posturi de administratori ai societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L.,
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a acestei ordonante,
este necesara aprobarea componentei initiale a planului de selectie si a scrisorii de asteptari,
pentru ocuparea celor trei posturi de administratori in cadrul societatii pentru un mandat de 4
ani, respectiv 2026-2030.

In temeiul prevederilor art. 166 alin. (4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, supun spre dezbatere si



aprobare, Consiliului Local Tamdseni, proiectul de hotdrare privind aprobarea Componentei
initiale si a Scrisorii de asteptdri pentru procedura de selectie a administratorilor societatii S.C.

LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030.

PRIMAR

LUCACI STEFAN



ANEXA NR.1

COMUNA
TAMASENI
JUDETUL NEAMT

PRIMARIA COMUNEI TAMASENI
Strada Unirii, nr. 157, Comuna Tamaseni, localitate Tamaseni, Judetul
Neamt
Tel: 0233.749.494
Web: https://comunatamaseni.ro/
E-mail: tamaseni@nt.e-adm.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
LOCALSERY COMTAM S.R.L.

Loealsers


mailto:office@primariavidele.ro

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatda de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societdtii LOCALSERV
COMTAM S.R.L.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 2/14.05.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a administratorilor Societatii LOCALSERV COMTAM S.R.L. si prin
H.C.L. nr. 33/31.07.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare,
in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selectiasa se
efectueze de catre o Comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art.
479, alin. (3), ale cérei atributii principale sunt prevazute la art. 4°9, alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit Tncat Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generali a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare,care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea In Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cuprivire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiald;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in Adunarea
Generald a Asociatilor, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de catre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii Intr-un loc vizibil la Incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor
H.C.L. nr.33/31.07.2026 din 31.07.2026 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, 1n
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
s1 Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, In functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cdtre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rdmase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011



privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintdcandidatilor la postul de administrator, precumsipepaginile de internet ale
intreprinderiipublicesi AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat relnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul
este aprobat, acesta se comunici AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari s1 a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formatd din:

1. Presedinte: Vatamanelu Leonard
CHIHALAU IOAN(supleant)
2. Membru: Nemtanu Andreea
CANTACIU DANIELA (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de catre Roca lustin,
supleant ROCA TUSTIN din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.



Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata In toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre COMUNA
TAMASENI, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelard a Societitii LOCALSERV
COMTAM S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre: doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a PRIMARIEI
COMUNEI TAMASENI: tamaseni@nt.e-adm.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI COMUNEI TAMASENI din Strada Unirii, nr. 157, Comuna Tamdseni.
Localitatea Tamaseni, Judetul Neamt.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi 1n interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptart;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:


mailto:magdaradufox@gmail.com
mailto:office@primariavidele.ro

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor,
cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



Nr. Etapa procedurii de selectie Actul ‘ll}ndlc de Termen limita
crt. ’ 7 realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin - . Cu minimum 6 luni
. s .. Hotararea Adunarii . )
emiterea Hotararii Adunarii Generale a . inainte de expirarea
. Generale a Asociatilor
1 | Asociatilor ’ mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. nr. 2/14.05.2026 administratorilor in
639/2023 functie
Autoritatea Publica Tutelara comunica catre
5 AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de | Adresa nr.
selectie 3215/14.05.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA Societatii comunica declansarea - .
o o ) N - . In termen de 2 zile
3 procedurii catre Autoritatea Publica Tutelara Comunicarea nr. lucritoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 78/14.05.2026 adoptarii hotararii AGA
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul
notifica AMEPIP, in
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA termen de 2 zile
TAMASENI comunici declansarea Procedurii . . lucratoare de la data
. ’ ’ Adresa de comunicare o ..
4 | catre AMEPIP it 32156/14.05.2026 adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. administrative/hotararilor
639/2023 Adunarii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
5 nominalizare Hotararea Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu Local nr. 33/31.07.2026
art. 49, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Hotararea Consiliului
Selectia expertului independent de cétre Localnr. - / -
Autoritatea Publici COMUNA TAMASENI | Contract de prestiri
. . e . .. Respectare Legea nr.
6 | prin Compartimentul Achizitii, cu aplicarea servicii nr. 98/2016
prevederilor Legii nr. 98/2016 3234/15.05.2026
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Nota de comanda
Expert independent
Compartimentul Guvernantd Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale societatii LOCALSERV Scrisoarea de Asteptari | - ‘
7 | COMTAM S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de In 15 zile de la

Asteptari, parte din Componenta initiala a
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023

(proiect)

declansarea Procedurii




Autoritatea Publica Tutelara COMUNA
TAMASENI intocmeste si publica proiectul

Proiectul Componentei

in 15 zile de 1a

8 | Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de declansarea Procedurii
. u
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. selectie ’
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA
TAMASENI consulti asociatii detinand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din
italul social tru definiti . . .
capliaiu soc1.a., .p.en ru. © 1n1. 1va.r'e 2 . . | Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
9 | Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari blicare
u

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. P
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA Publicarea propuncrilor
TAMASENI publici propunerile primite cu <i mofi arez acpce i
privire la proiectul Componentei initiale ce ’ . . P . .

. o - . . | sau respingerii Maximum 2-3 zile de la

10 | cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si motiveaza | . . .

) includerii acestora publicare
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. H PV 3P
639/2023 PHRE
. e o _ | Hotararea Consiliului
Consiliul Local al Comunei Tamaseni aproba )

) .. . S Local al Comunei o
prin act administrativ Componenta initiald a Tamiseni (aprobare Componenta initiala a
Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari, ’ vp N planului de selectie se

. ’ e o . Componenta Initiald) o
parte din Componenta initiala, precum si Scrisoarca de Astentiri aproba prin act
finalizarea Componentei Comisiei de selectie si este anrobati ri$n Ect administrativ al

11 | nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de ) p ) P Autoritatii Publice

) .. administrativ al ’ .
selectie a expertului independent B ) Tutelare, dupa
. . conducatorului
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Autoritatii Publi parcurgerea etapelor
utoritatii i .
639/2023 Ortiaiil Tubtice ) prevazute la alin. (1)-
] . Tutelare, ca parte din . )
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. C ta initial3 (4) in termen de 10 zile.
omponenta initiala a
639/2023 ;
Planului de selectie.
. . . Publicarea pe site-ul
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA Primiriei Comunei
TAMASENI publica Scrisoarea de Asteptari, Tiamiseni. al Societitii
odatd cu Componenta initiald a Planului de LOC ALSiERV ’

12 selectie, pe ;iaglvnlle .de 1nt'errze't' ale Primariei COMTAM S.R.L. si al Dupa aproba‘reja' '
Comunei Tamaseni, Societatii AMEPIP. Componentei initiale
LOCALSERV COMTAM S.R.L. si Transmitere citre
AMEPIP AMEPIP pentru

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

publicarea pe pagina lor
de internet.
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Autoritatea Publici COMUNA TAMASENI
prin Compartimentul de guvernanta
corporativd, elaboreaza proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale
Primariei Comunei Tamaseni si ale Societatii

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a

LOCALSERY COMTAM S.R.L. si il Administratorilor Planului de selectie
transmite catre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023
Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreunad, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate In termenul stabilit de
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT COMUNA
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. TAMASENI
639/2023
Expertul independent
Comisia de selectie elaboreaza Componenta | tntocmeste Raportul
integrala a Planului de selectie, incluzand | initial ce este comunicat | In termen de 7 zile de la
numarul de posturi de administratori pentru care | pentru analizi odatd cu | transmiterea notei de
se desfasoarda procedura de selectie, Profilul prezentarea Planului de | comanda
Administratorilor, Profilul Candidatului, Planul | gelectie Componenta
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse integrald
15 | intre data declansarii Procedurii de selectie si ; ) ) ) R
- ) . | Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in
data prezentarii raportului final, precum si | . . _
o : . integrale, publicat pe termen de 10 zile de la
Componenta initiald a Planului de selectie . . .
’ pagina de internet a aprobarea componentei
Art 1-pet5, art. 10, alin. (1), (2) si (5), art. 12, lT)f““f‘“ef C"‘;‘““,e‘v | Mnitiale a Planului de
alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. L?)ngji;nSlEsi{aV ocietatit | selectie.
nr. 639/2023
COMTAM S.R.L.
Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel
tin 5% di italul social pot ft 1 .
putin A). in ca'p1' alu soc1.a pot formula . i termen de 5 zile de la
propuneri cu privire la proiectul Componentei . . . .
16 integrale Formulare propuneri publicarea proiectului
C tei int 1
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. omponentel itegra’e
639/2023
. . Hotérarea Consiliului C ta integrala
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA otatarea ©-OMsI 1u. o omporhlen A egra aa
NN B ) . Local al Comunei planului de selectie se
TAMASENI aproba Componenta integrala, e .. ..
R . . Tamaseni aproba prin act
impreuna cu/incluzand Profilul ’ . .
17 administrativ al

Administratorilor si Profilul Candidatului
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Hotdrarea Adunarii
Generale a Asociatilor
nr. /

Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotdrare a Adunarii
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Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

18

Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de
selectie

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

Anuntul de selectie

publicat:
- prin grija
Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija
presedintelui C.A.:

» pe prima pagina de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la
incarcarea paginii,

» pe pagina de internet a
AMEPIP,

» In cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

» pe cel putin o platforma

sau un site de recrutare

de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

Depunerea candidaturilor

Pana la data-limita
specificatd in Anuntul de

19 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) . . .
La final d
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. dadlna Lzarre: l(oien;)rale;
20 | 639/2023 Comisia de selectie © CepUers 4 Fose’o
. ) . ’ (2 zile lucratoare de la
Trimiterea dosarelor de candidatura cétre rimirea dosarelor)
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform P
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
11 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucratoare de la data

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

comunicata

adoptarii deciziei de
respingere
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Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor rdmase in Lista
lunga, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor

22 _ Lista scurta
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
23 Rapolrt' d‘e activitat? sl comunicarea acestuia Expert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Cal.ldlda‘g‘n din Lista scurtd depun Declaratiile ) ‘ . i1 termen de 15 zile de la
95 de intentie Declaratiile de intentie data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Formular de analizd a 1
. R § e ) La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie - .. .
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului c?ltre C'om1.31a de selectie
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. de Candidat i nominalizare
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza .
. . A o g La termenele stabilite de
27 interviurile candidatilor din Lista scurtd Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . o i
639/2023 sl nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare Intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
)8 rapo@l final al Proc.t.adurii, rep'rezentﬁnd Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Comunicarea raportului | (8) Raportul final
final, pentru analiza si prevazut la alin. (7) lit. ¢)
Comisia de selectie si nominalizare comunica aprobare, pentru
raportul final conducatorului Autoritétii Publice | propunerea de membri | se transmite: a) catre
Tutelare in Consiliu si AMEPIP, in conditiile
29 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | mandatarca AGA a prevazute la art. 44 alin.

639/2023
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

societatii
LOCALSERYV
COMTAM S.R.L. sa
numeasca
administratorii

(5) lit. ¢) pct. (vii) din
Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011,
si ulterior:

b) conducatorului
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Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea luarii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome;

¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, In
cazul Societatilor.

Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul
final catre AMEPIP

in 3 zile lucratoare de la

30 art. 44, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. Comunicarea raportului | de la data. intocmirii
1092011 raportului.
Postarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
Publicarea raportului final site-ul Autoritatii
31 |art 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Publice Tutelare, al
639/2023 Societatii
LOCALSERYV
COMTAM S.R.L. si
AMEPIP
Convocarea AGA Convocare AGA a 11.1 terrnefl de maximum 5
32 |art 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. societiii SC | zle luc.ratoare dela .
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 LOCALSERY comunicarea raportului
COMTAM S.R.L. final
Hotarare AGA a societdtii LOCALSERV Hotararea AGA de irill;ellzg f;[(()iaerznjgllzium >
33 | COMTAM S.R.L. de numire a . . .
.. . numire comunicarea raportului
administratorilor
final
In termen de cel mult 150
Incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
34 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:
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In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

_— . Probabilitate .
Risc identificat Impact . Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
e mare mare R . s . y
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative 1n curs de elaborare si care vor aparea pe
Norme in curs de parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
) mare mare ; . . ..
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
o ) nerespectare/neincadrarea 1n termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare .. . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta
procesului din ) solicitata prin noile reglementari.
L mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu . .
mic mic

cazului de forta
majora




ANEXA NR.2

ROMANIA
JUDETUL NEAMT
COMUNA TAMASENI
Fax 0233/749.333, Tel. 0233/749.494
E-mail: primariatamaseni(@yahoo.com

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI $1 EVALUARII
ADMINISTRATORILOR SOCIETATII SC LOCALSERV
COMTAM SRL PENTRU PERIOADA 2026-2030

COMUNA TAMASENI in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru SC LOCALSERYV
COMTAM SRL, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.
Contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunatatire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, Comuna Tamaseni pentru evolutia societdtii In perioada
2026 —2030.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptdrile asociatului unical
societatit SC LOCALSERV COMTAM SRL in ceea ce priveste administrarea si conducerea societdtii
pentru perioada 2026-2030. Rolul Scrisorii de Asteptdri este acela de a reflecta viziunea si
performantele asteptate de autoritatea publica tutelard si din partea organelor de administrare si
conducere ale societatii SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale Autoritatii Publice Tutelare.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publica conform art.2, pct. 2, lit
b) din 0. U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare , cu sediul in sat Tamaseni, comuna Tamaseni, judetul Neamt, avand forma
juridica de societate cu raspundere limitatd, cu capital integral de stat, avand drept asociat unic


mailto:primariatamaseni@yahoo.com

I1.

Comuna Tamaseni. Societatea isi desfdsoard activitatea in conformitate cu legile romane fiind
inmatriculata Tn Registrul Comertului sub numarul J27/340/2011 si codul unic de inregistrare fiscala
28418969 si atribut fiscal RO

Comuna Tamageni exercitd competentele de autoritate publicd tutelard, in baza prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitalul social al societatii are valoarea de 200 lei, compus din: aport in numerar 200 lei , subscris
si varsat integral.

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu Actul constitutiv si cu actele normative
in vigoare, cod CAEN activitate principald: 4211- Lucrari de constructii a drumurilor si a
autostrazilor.

Viziunea autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din
politica guvernamentala sau locald din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea
publica

Scopul Societdtii SC LOCALSERV COMTAM SRL este realizarea de profit prin gestionarea pe
principii comerciale a infrastructurii proprii pe baza contractelor incheiate cu UAT-uri, intreprinderi
publice si private, alti clienti. prin desfasurarea de activitati specifice necesare realizarii obiectului sau
de activitate.

Strategia privind dezvoltarea Societatii pe perioada 2026-2030 are o abordare deschisa, care permite
ajustari structurale/ organizationale astfel incat societatea sa aiba o organizatie moderna care respecta
principiul sustenabilitatii si suficient de flexibila pentru a se adapta provocarilor reprezentate de
dinamica dezvoltarilor tehnologice, inclusiv informationale, relatiilor comerciale si exigentelor tot mai
diversificate ale clientilor sai.

Societatea are ca activitate principala realizarea de lucrari de constructii, reparatii si intretinere de drumuri
si poduri, iar activitate secundara : colectarea deseurilor nepericuloase, lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, lucréri de
constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a , lucrari de demolare a constructiilor , lucrari de pregatire
a terenului , lucrari de instalatii electrice, lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat,
lucrari de izolatii , alte lucrari de instalatii pentru constructii , lucrari de ipsoserie , lucrdri de tamplarie
si dulgherie , lucrari de pardosire si placare a peretilor , lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de
geamuri , alte lucrdri de finisare , lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii , alte lucrari
speciale de constructii pentru cladiri, lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil ,
servicii de intermediere pentru lucrari speciale de constructii , activitati de zidarie, alte lucrari speciale
de constructii n.c.a., activitati generale de curdtenie a cladirilor , activitati specializate de curatenie ,
activitati de Intretinere peisagistica.
satisfactie a clientilor sai, activitatiille desfdasurate de societate fiind acreditate prin sistemele de
management al calitatii SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 si SR EN ISO 9001.

Misiunea SC LOCALSERV COMTAM SRL este de a lucrari de constructii, reparatii si intretinere
de drumuri si poduri, colectarea deseurilor nepericuloase, lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale
si nerezidentiale, lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, lucrari de constructii a altor
proiecte ingineresti n.c.a , lucrari de demolare a constructiilor , lucrari de pregatire a terenului , lucrari
de instalatii electrice, lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si de aer conditionat, lucrari de izolatii
, alte lucrdri de instalatii pentru constructii , lucrari de ipsoserie , lucrari de tamplarie si dulgherie ,
lucrari de pardosire si placare a peretilor , lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri , alte



lucrari de finisare , lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii , alte lucrari speciale de
constructii pentru cladiri, lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil , servicii de
intermediere pentru lucrari speciale de constructii , activitati de zidarie, alte lucrari speciale de
constructii n.c.a., activititi generale de curatenie a cladirilor , activititi specializate de curatenie ,
activitdti de intretinere peisagisticd la cea mai bund calitate, de a asigura conditiile necesare
imbunatatirii continue a calitatii acestora, mentindnd si intensificand astfel increderea clientilor fata
de societate In ansamblul ei. Pentru realizarea misiunii sale, SC LOCALSERV COMTAM SRL fisi
propune urmatoarele obiective:

Eficientizare economica

- optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre asociatul unic sa se realizeze cu costuri
acceptabile pentru acestia; in cazul clientilor terti, se va urmari incadrarea in prevederile art. 31 din
Legea nr. 98/2016 si a Instructiunii ANAP nr. 1/2018;

- monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

- obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a societatii,
cat si stimularea personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costurilor si a
calitatii maxime de functionare.

Modernizarea si imbunatatirea calitatii a lucrarilor realizate si a serviciilor prestate

- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

- imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea catre nevoile beneficiarului

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente in ceea ce priveste actiunile intreprinse;

- 1dentificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor beneficiarilor si posibililor clienti;

- modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe termen lung si
economic avantajoase.

Competenta profesionala

- cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- crearea unui mediu favorabil Invétarii in societate si sprijinirea angajatilor pentru a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atenta a angajatilor.

Protectia mediului
- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;
- implementarea eficienta atehnologiilor moderne conform standardelor europene;
- aplicarea politicilor de administrare durabila pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor
de mediu



Competitivitate

- adaptare permanenta la mediul exogen- politica societatii SC LOCALSERV COMTAM SRL este
orientata in sustinerea competitivitatii i cresterii economice, crearea de locuri de munca si
dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a societatii prin corecta
dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invatarii 1n
cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne.

Viziunea SC LOCALSERYV COMTAM SRL trebuie sa fie centrata pe urmatorii piloni
fundamentali:

-Calitate si valoare adaugata pentru activitatile de baza ale beneficiarilor, prin solutii care
sustin competitivitatea economica a acestora si raspund cerintelor exprimate;

-Sustenabilitate si rezilienta, prin investitii in resurse umane de calitate, infrastructuri,
performante tehnice si procese organizationale optimizate;

-Profitabilitate, pe o piatd competitiva a furnizorilor de activitati si produse specifice.

-Orientarea catre client si abordarea unor noi segmente de piata.

Optimizarea permanenta a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor.

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pentru acesti piloni fundamentali
urmatoarele obiective:

- Realizarea de profit la finalul fiecarui an fiscal al perioadei de raportare, respectiv 2026-2030;

- Recuperarea pierderilor din anii precedenti, asfel incat la finele perioadei de raportare — anul
2030, societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL sa isi incheie rezultatul financiar cu profit;

- Eficienta economica, prin servicii $i prestatii competitive ca pret, adaptate specificului sectorului
de constructii drumuri si autostrazi, si a serviciilor secundare in conditii de economie avand ca
scop dezvoltarea capabilitati organizationale.

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urméatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Ca urmare, pentru societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL , Autoritea Publica Tutelara
stabileste indicatorii de performanta aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in planul de
administrare, fiind structurati dupa cum urme



Indicatori financiari:

Nivel
. minim
C?J(gigc()ﬁf:gr?e Denumirea Formula de calcul si detaliere UM Ordin Tinta Tintd Tintd Tintd Tintd
indicatorului ; T JAMLE.PLP| 2026 2027 2028 2029 2030
nr.
651/2024
Rata cheltuielilor de capital =
(Cheltuieli
a) Politica de - de capital / Total active) x 100.
investitii | RAtA Che“?t‘ell""r de Misoara >2.46 >2,51 >2,61 >2.71 >276 | >285
capita efortul investitional anual raportat la
baza
de active a societatii.
Rata lichiditatii curente = Active
Rata lichidititii . curente .
’ (circulante) / Datorii curente. Exprima >1,00 >1,35 >1,38 >1,42 >145 >1,51
curente . . o
capacitatea de acoperire a datoriilor pe
termen scurt din activele circulante.
. C . . . Test acid = (Active circulante —
b) Finantarea |Lichiditatea {medlata S(tocuri) / > 0.80 >1,23 >1,26 >1,31 >1,35 >1,38
(test acid) Datorii
atorii curente cu scadenta sub 1 an.
Levier = Datorii totale / Capitaluri
proprii.
Levierul Exprima gradul de indatorare a >0s1<1,00f <0,98 <0,94 <091 <0,88 <0,84
societatii
raportat la resursele proprii.
Rata de rotatie a Rata de rotatie a activelor = Cifra de
. ’ afaceri netd / Valoarea medie a tuturor >1,62 >1,38 >1,41 >1,43 >1,42 > 1,46
activelor .
activelor.
Rata de rotatie a Rata de rqta‘gie a stocurilor = C.ifra de
¢)Operatiunile stocurilor afaceri netd / Valoarea medie a >28,19 >31,52 > 31,86 >31,93 >32,21 >32,45
stocurilor.
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de
Rata de rotatie a afaceri netd / {[Creante la Inceputul >8.56 > 8,63 > 8,96 > 9,40 > 9,65 > 9,84

creantelor

perioadei (TO) + Creante la sfarsitul
perioadei] / 2}.




Nivel

. minim
C?J(gigc()ﬁf:gr?e Denumirea Formula de calcul si detaliere UM Ordin Tinta Tinta Tintd Tintd Tintd
indicatorului ’ " JAMLE.P.LLP| 2026 2027 2028 2029 2030
nr.
651/2024
Rentabilitatea ROE = (Profit net / Valoarea
capitalului propriu capitalurilor >10,65 > 8,45 >8,73 >8.,94 >9,63 >10,65
d (ROE) roprii) x 100
Rentabilitatea Rentabilitat prop -
entabilitatea _ .
activelor (ROA) ROA = (Profit net / Total active) x 100. >2,88 >1,43 >1,74 >2,42 >2.68 >2,88
Marja profitului din exploatare =
Marja profitului din (Profit
exploatare din exploatare / Cifra de afaceri neta) x = 0,66 20,81 0,83 20,92 20,96 21,03
100.
Maria neti a Marja neta = (Profit net t/ Cifra de
. (J) fitului afaceri > 0,45 >0,21 >0,25 > 0,32 > 0,38 > 0,45
P netd t) x 100.
Rata de crestere a CA = [(CA
Rata de crestere a neta_curent
e s > — CAneta_anterior) / CA netd anterior] >2,48 -8,20 >2,48 >2,48 >2,48 >2,48
cifrei de afaceri nete 9
100.
Rata de crestere a profitului = [(Profit
Ratayde crestere . net_curent — Profit net anterior) / >5.03 > 3,45 > 6,43 > 725 >7.85 > 8,64
anuala a profitului Profit
net anterior] x 100.
e) Rata de
distributie a Rata de plati a Rata de plata a dividendelor =
profitului sub divi den[()ielor (Dividende 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
forma de platite t/ Profitnet t) x 100.

dividende




Indicatori nefinanciari

Nivel
. minim
C?Ilt(eiigc()al;l:r?e Denumirea Formula de calcul si detaliere UM Ordin Tintd Tintd Tintd Tinta Tinta
(pondere) indicatorului ’ " |JAMLE.P.LP| 2026 2027 2028 2029 2030
nr.
651/2024
Variatia anuala a consumului total de
Consumul de energie | energie = [(Consum_t — Consum_t-1) / <-1,30 <-1,30 <-1,30 <-1,30 <-1,30 <-1,30
Consum t-1] x 100.
Enmisiile din Variatia anuald a emisiilor generate
a) Indicatori domeniul o direet <578 <578 | <578 | <578 | <578 | <-578
de mediu de aplicare 1 de instalatiile si utilajele societatii,
p exprimate in tone CO2 echivalent.
Emisiile din Variatia anuald a emisiilor indirecte
domeniul rezultate din producerea energlel <-0.80 <08 | <08 | <080 | <08 | <080
de aplicare 2 achizitionate, exprimate in tone
echivalent.
. = [(Numar de clienti_t — Numar de
Rataciii: nrteﬁzlrltle a clienti > 75 >75 >75 >75 >75 >75
b) Indicatori ’ noi_t) / Numdr de clienti t-1] x 100.
referitori la = (Total numar de evaluaride 4 i 5 t/
clienti Scorul. sat.lsfacglel Total numar de evaluari_t) X 1 90, > 67 > 67 > 67 > 67 > 67 > 67
clientilor determinat prin sondaj anual in randul
beneficiarilor.
Numarlt)lrr(:ledlu de = Total numar de ore de formare
de formare per profesionald t/ Numar total de >18 >18 >18 >18 >18 >18
¢) Indicatori angajat angajai_t.
referitori la Instituirea unui Exi . li 1A
angajati si sistem ) x1sten‘ga S1 actua_ 1zarea anuald a
eoalitatea de de siouranti a sistemului de securitate si sdnatate in Da Da Da Da Da
g gen angajga tilor munca, evaluatd documentar.
Numiirul total de | Numarul total de instruiri in materie de
instruiri in materie |securitate si sdnatate ITn munca realizate >4 >4 >4 >4 >4 >4

de
siguranta

pe

parcursul anului.




Frecventa totald a

= (Numarul de accidente de munca
inregistrate_t x 1.000.000) / Numarul

vatamarilor 1 0 0 0 0 0
inregistrate tota . o
de ore lucrate de catre toti angajatii t.
= [(Salariul mediu lunar al angajatilor
Diferenta de de
remunerare intre | sex masculin_t — Salariul mediu lunar
angajatii de sex al 0 0 0 0 0
feminin si cei de sex | angajatilor de sex feminin t) / Salariul
masculin mediu lunar al angajatilor de sex
masculin_t] x 100.
. = (Numarul total de membri
l;la(;: I:sg::?:;lgf neexecutivi si
COII)lSiliul de independenti in C.A._t/ Numarul total > 50,00 >50,00 > 50,00 > 50,00 > 50,00 > 50,00
. . de
Administratie membri ai C.A. £) x 100.
Rata membrilor de | = (Numarul de membri de sex feminin
sex in
feminin in Consiliul | C.A. t/Numdrul total de membri ai >33,33 >33,33 > 33,33 > 33,33 >33,33 >33,33
de C.A. 1)
Administratie x 100, conform Legii nr. 158/2025.
Numarul de sedinte | Numarul de sedinte ale C.A. sustinute
ale Consiliului de pe >4 >4 >4 >4 >4 >4
d) Indicatori Administratie parcursul anului t.
de guvernanta | Rata de participare | _ [Numar de participanti la reuniunile
corporativa la C.A. t/ (Numar total de membri ai
reuniunile - CA t >100 > 100 > 100 > 100 > 100 > 100
Consiliului < =
de Administratie x Numar de sedinte t)] x 100.
Ponderea = (Valoarea componentelor variabile
componentei din
variabile in pachetul de remunerare t/ Valoarea <0,00 <0,00 <0,00 <0,00 <0,00 <0,00
remunerarea totala
administratorilor | a pachetului de remunerare t) x 100.
t?al;?s(:rllliltg:e = (Numarul de raportiri transmise in
in termen a termen catre A.P.T. si @.M.E.P.I.P._t / > 95 ~ 95 100 100 100
o Numaérul total de raportéri datorate t) x
raportarilor -

obligatorii

100.




I11.

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publicd in conformitate cu art. 2
pct. 2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificarile si completarile prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL functioneaza ca societate cu raspundere limitata,
avand ca asociat unic Comuna Tamadseni. Societatea s-a infiintat conform prevederilor Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

Domeniul de activitate al societatii: Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor,
Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea Societatii sunt:

Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotéararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale companiile
nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participate majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare

IV.  in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifici
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL nu se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu scop de serviciu
public.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice:

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru
o perioada de timp, Comuna Tamaseni asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni, ce va fi intocmit de



Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivd, care sd conduca la Tmbunatatirea
performantelor societatii.

Autoritatea Publica Tutelara va urmari ca politica de dividende sa fie una responsabild, prudenta
si predictibila, adecvatd situatiei specifice societdtii si care sa respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia.

Politica generala de dividende se va publica intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de internet a
intreprinderii publice.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiarda In economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

c™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Obiectivul principal al asociatului unic este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotarare a Adunarii Generale a Asociatului Unic, in
conformitate cu prevederile legii.

VI.  Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:
Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL, prin organele de administrare si conducere trebuie

sa urmareasca asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate,
cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.



Societatea va urmadri prin planul de investitii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sa si a mentinerii lor la
standardele solicitate de clienti si autoritatile de reglementare specifice;

-Dezvoltarea de noi produse si servicii, atat pentru modernizarea ofertei catre clientul existent si

contractarea de noi clienti;
-Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea Indeplinirii obiectivelor
societatii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);
-Considerand competitia intensa a pietii, politicile de investitii trebuie sa urmareasca dezvoltarea
si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de cariera pentru specialistii din domeniul de
activitate al societatii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteaza de Adunarii Generale a Asociatilor si
Autoritatii Publice Tutelare, spre aprobare, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie sd aiba in vedere optimizarea activitatii de
constructii, reparatii drumuri, si a serviciilor secundare in scopul pastrarii competitivitatii in ceea ce
priveste calitatea si performantele serviciilor societdtii. Acesta se va orienta in special cétre achizitia
de utilaje, echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice si de capacitati in concordanta cu
cerintele de mediu.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrarilor va avea la baza
urmatoarele obiective orientative:

- indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;

- cresterea responsabilitatii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

- intretinerea si modernizarea parcului de mijloace auto si utilaj

Prin implementarea corecta a politicilor de investitii , Autoritatea Publicd Tutelara are asteptari in
ceea ce priveste redresarea Societatii, astfel situatia financiar-contabild sa se modifice in sens pozitiv.

VII. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice:

Autoritatea publica tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare si
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. In acest sens, se va
urmdri imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptarilor.

Societatea este administratad de un administrator provizoriu, persoana fizica care indeplineste
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si compleTari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, pana la finalizarea procedurii de selectie si numire
a administratorilor la SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Atributiile administratorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al SC LOCALSERV
COMTAM SRL, in vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si directorilor, daca le-
au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale Actului Constitutiv in
vigoare.



Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o propunere
pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa cu componenta de
management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se
supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile Autoritatii publice tutelare Tn actiuni concrete
pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de performanta financiari
si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara si aprobati de catre Adunarea Generala a Asociatilor.

Indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari aprobati de adunarea generald a asociatilor
constituie elemente fatd de care se determina componenta variabild a remuneratiei administratorilor.

Evaluarea activitatii administratorilor se va realizeaza anual de catre adunarea generald a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Membrii Consiliului de administratie vor fi insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice
tutelare/adunarii generale.

VIII. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii public:

Autoritatea publica tutelara are in vedere sd intareasca raspunderea organelor de administrare si
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. In acest sens, se va
urmari imbunatatirea comunicdrii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Societatii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptarilor.

Societatea este administratd de un administrator provizoriu, persoana fizica care indeplineste
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si compleTari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, pana la finalizarea procedurii de selectie si numire
a administratorilor la SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Atributiile administratorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al SC LOCALSERV
COMTAM SRL, in vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societdtii si raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si directorilor, daca le-
au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale Actului Constitutiv in
vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o propunere
pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa cu componenta de
management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se
supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile Autoritétii publice tutelare in actiuni concrete
pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de performanta financiari
si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara si aprobati de catre Adunarea Generala a Asociatilor.



Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a asociatilor
constituie elemente fatd de care se determina componenta variabild a remuneratiei administratorilor.

Evaluarea activitatii administratorilor se va realizeaza anual de catre adunarea generald a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Membrii Consiliului de administratie vor fi insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si

utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

IX.  Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate:

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de societatea SC LOCALSERCV COMTAM SRL
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. De asemenea,
societatea urmadreste realizarea obiectivelor de performantd si strategice 1n ceea ce priveste
imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
beneficiarului.

In conformitate cu principiile operationale definite de contractele in derulare si cele viitoare,
societatea, va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

-adaptarea serviciilor la noile cerinte ale beneficiarilor;
-respectarea indicatorilor financiari si manageriali

Conducerea Societatii va avea In vedere mentinerea, monitorizarea si Imbunatatirea continud a
Sistemului de Management al Calitatii, implementat in conformitate cu cerintele standardului in
vigoare.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative:

Atributiile administratorilor In domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei corporative sunt
cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specificidomeniului de
activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

Etica manageriala: administratorul societatii va respecta Codul de Etica. Mai mult,va lua si aplica
decizii care afecteazd angajatii, {inand cont de recompensarea identicd pentru contributie identica — un
principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorul si va actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile ce revin administratorului societatii trebuiesc indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate.

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorul este obligat sa aiba
o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea
atributiilor functiei;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activititile administratorului, in



exercitarea functiei sunt publice si pot fi supuse monitorizarii ;
Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin Hotardrea de Guvern nr.639/2023,
activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantand o buna
comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfagurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitafii societdtii cu reglementdrile legale 1n vigoare, politica si
procedurile societatii.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie cu toate partile interesate
si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, administrator si membrii Consiliului de administratie vor
trebui sa asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:
detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate pe
totparcursul detinerii functiei;
asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;
administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor;
mentinerea standardelor etice i profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese(Cod
de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competenta prevazute de reglementarile aplicabile;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;
nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevdzut de Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati
sau intreprinderi publice cu sediul n Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp
suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

Consiliul de Administratie al societdti este responsabil de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii si autoritatea publica tutelara
se va face conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta



a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023.

Autoritatea Publica Tutelara asteapta de la Consiliul de Administratie si conducerea executiva sa
acorde o importanta deosebita Codului de etica, care constituie o obligatie legald, care trebuie sa
stabileasca principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

In ceea ce priveste auditul statutar: situatiile financiare ale Societatii sunt elaborate in conformitate
cu reglementarile in vigoare si supuse auditului statutar care se efectueaza de catre auditori statutari
persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditorii interni raporteaza direct
consiliului de administratie.

Societatea, prin grija consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet,
pentru accesul asociatului unic si al publicului, documentele prevazute la art. 51 din OUG nr. 109/2011
in vigoare. Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administratie si Raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe
o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliului de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive
in aplicarea legislatiei nationale in aceste domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta privind rezultatele economico - financiare, respectarea termenelor prevazute, etc.).

XI. Concluzii

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind societatea, care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciilor, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii economice si
implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.

PRIMAR INSPECTOR RESURSE UMANE

LUCACI STEFAN ROCA IUSTIN









