ROMANIA
JUDETUL NEAMT
COMUNA TAMASENI
Fax 0233/749.333, Tel. 0233/749.494
E-mail: primariatamaseni(@yahoo.com

NR. 6736/18.09.2026

ANUNT
privind deschiderea procedurii de consultare a actionarilor/asociatilor
in vederea definitivarii
PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L.

In vedereea parcurgerii procedurii de consultare prevazuta la art. 5 din Hotirérea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, se
publica pe pagina web a Comunei Tamageni proiectul PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societitii LOCALSERV COMTAM S.R.L..

Asociatul unic are dreptul de a formula propuneri de modificare i completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

Termen pentru transmiterea de propuneri de modificare §i completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie ( 5 zile de la data publicarii) 23.09.2026 inclusiv.

Transmiterea propunerilor, sugestiilor si opiniilor se poate face
- prin e-mail pe adresa : primariatamaseni(@yahoo.com
- prin fax la nr. 0233749333

- prin postd pe adresa sat Tamaseni, strada Unirii , numérul 157, Comuna Taméseni, Judetul
Neamt

Materialele transmise vor purta mentiunea:

“Propuneri privind Proiectul PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru selectia a
3 (trei) administratori ai Societatii LOCALSERV COMTAM S.R.L.”

Autoritatea publicd tutelard va publica propunerile primite si va motiva acceptarea sau
respingerea lor.

Pentru informatii suplimentare , v stim la dispozitie la tel. Nr. +0233749494- persoana de
contact Roca Tustin.



COMUNA
TAMASENI
JUDETUL NEAMT

PRIMARIA COMUNEI TAMASENI
Strada Unirii, nr. 157, Comuna Tdmdseni, localitate Tamdseni, Judetul Neamy
Tel: 0233.749.494
Web: https://comunatamaseni.ro/
E-mail: tamaseni(@nt.e-adm.ro

PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Locatbers



Profilul Administratorilor Societitii LOCALSERV COMTAM S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanfd corporativd, elaboreazd
Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile §i experienta prevdzute
la art. 5 alin. (1”1)si (2) din Ordonanta de urgentsi a Guvernului nr. 109/2011. i cazul intreprinderilor
publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1)sau (1°1), dupd caz, i alin. (3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011. in cazul intreprinderilor publice - societdti, precum si conditiile
de eligibilitate prevdzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)s7 /a art. 36 alin. (7) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(I™1)Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub
incidenta prevederilor art. S alin. (3)si art. 28 alin. (5”1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011.
(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta
integrald a planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul
Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei inifiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie §i
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre Autoritatea Publicd Tutelard sau
de adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII LOCALSERY COMTAM S.R.L.

Profilul Administratorilor, Profilul fiecirui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societatii LOCALSERV COMTAM S.R.L., in general, si ale administratorilor in particular,
matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent, cu consultarea asociatilor reprezentand, individual sau impreuni, cel putin 5% din
capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei
integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicérii, potrivit art. 10, alin. (3) din
cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeazi pe urmatoarele componente:

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Administratorilor, in
particular;

* Matricea Profilului Administratorilor.



II.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

COMUNA TAMASENI in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru SC LOCALSERV
COMTAM SRL, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste agteptarile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.
Contextul in care Autoritatea Publica Tutelari doreste o imbunétitire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si
reprezinta dezideratele Autorititii Publice Tutelare, Comuna Taméseni pentru evolutia societitii in
perioada 2026 — 2030.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptdrile asociatului unical
societdtii SC LOCALSERV COMTAM SRL in ceea ce priveste administrarea si conducerea
societatii pentru perioada 2026-2030. Rolul Scrisorii de Asteptiri este acela de a reflecta viziunea si
performantele asteptate de autoritatea publici tutelara si din partea organelor de administrare gi
conducere ale societatii SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale Autorititii Publice Tutelare.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publica conform art.2, pct. 2, lit
b) din 0. U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare , cu sediul in sat Tamsiseni, comuna Tamaseni, judetul Neamt, avand forma
juridicd de societate cu raspundere limitatd, cu capital integral de stat, avdnd drept asociat unic
Comuna Tamaseni. Societatea isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile roméne fiind
inmatriculatd in Registrul Comertului sub numarul J27/340/2011 si codul unic de inregistrare fiscald
28418969 si atribut fiscal RO

Comuna Tamiseni exercits competentele de autoritate publica tutelars, in baza prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

Capitalul social al societitii are valoarea de 200 lei, compus din: aport in numerar 200 lei , subscris
si virsat integral.

Activitatea societitii se desfasoard in conformitate cu Actul constitutiv si cu actele normative
in vigoare, cod CAEN activitate principald: 4211- Lucrari de constructii a drumurilor si a
autostrazilor.

Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din
politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea
publici

Scopul Societatii SC LOCALSERV COMTAM SRL este realizarea de profit prin gestionarea pe



principii comerciale a infrastructurii proprii pe baza contractelor incheiate cu UAT-uri, intreprinderi
publice si private, alti clienti. prin desfasurarea de activitati specifice necesare realizarii obiectului siu
de activitate.

Strategia privind dezvoltarea Societitii pe perioada 2026-2030 are o abordare deschisd, care permite
ajustiri structurale/ organizationale astfel incét societatea si aiba o organizatie modernd care respectd
principiul sustenabilititii i suficient de flexibild pentru a se adapta provocdrilor reprezentate de
dinamica dezvoltirilor tehnologice, inclusiv informationale, relatiilor comerciale si exigentelor tot mai

diversificate ale clientilor sai.

Societatea are ca activitate principala realizarea de lucrari de constructii, reparafii si intretinere de drumuri si poduri,
jar activitate secundara : colectarea deseurilor nepericuloase, lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale
si nerezidentiale, lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, lucrari de constructii a altor
proiecte ingineresti n.c.a , luctiri de demolare a constructiilor , lucriri de pregatire a terenului , lucrdri
de instalatii electrice, lucriri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat, lucrdri de izolatii
, alte lucrari de instalatii pentru constructii , lucrari de ipsoserie , lucrari de tAmplarie si dulgherie ,
lucriri de pardosire si placare a peretilor , lucréri de vopsitorie, zugriveli si montiri de geamuri , alte
lucrari de finisare , lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructii , alte lucrdri speciale de
constructii pentru cladiri, lucriri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil , servicii de
intermediere pentru lucrdri speciale de constructii , activititi de zidérie, alte lucridri speciale de
constructii n.c.a., activititi generale de curiitenie a cladirilor , activititi specializate de curdtenie ,
activitati de intretinere peisagistica.

Societatea urmareste permanent imbunatatirea calitafii activitatii in scopul cresterii gradului de
satisfactie a clientilor s#i, activititiile desfasurate de societate fiind acreditate prin sistemele de
management al calititii SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 si SR EN ISO 9001.

Misiunea SC LOCALSERYV COMTAM SRL este de a lucrari de constructii, reparatii §i intretinere
de drumuri si poduri, colectarea deseurilor nepericuloase, lucriri de constructii a clddirilor rezidentiale
si nerezidentiale, lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, lucriri de constructii a altor
proiecte ingineresti n.c.a , lucrari de demolare a constructiilor , lucrari de pregitire a terenului , lucréri
de instalatii electrice, lucriri de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat, lucriri de izolatii
, alte lucrari de instalatii pentru constructii , lucrari de ipsoserie , lucrdri de tdmplérie si dulgherie ,
lucrari de pardosire si placare a peretilor , lucréri de vopsitorie, zugriveli si montéri de geamuri , alte
lucrari de finisare , lucridri de invelitori, sarpante si terase la constructii , alte lucrdiri speciale de
constructii pentru cladiri, lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil , servicii de
intermediere pentru lucrari speciale de constructii , activitati de zidarie, alte lucridri speciale de
constructii n.c.a., activititi generale de curitenie a cladirilor , activititi specializate de curdtenie ,
activitdti de intretinere peisagistici la cea mai buna calitate, de a asigura conditiile necesare
imbunatatirii continue a calititii acestora, mentinind si intensificand astfel increderea clientilor fata
de societate in ansamblul ei. Pentru realizarea misiunii sale, SC LOCALSERV COMTAM SRL fsi
propune urmatoarele obiective:

Eficientizare economici

- optimizarea permanenta a costurilor de productic si de logistica astfel incit atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre asociatul unic sa se realizeze cu costuri
acceptabile pentru acestia; in cazul clientilor terti, se va urmari incadrarea in prevederile art. 31 din
Legea nr. 98/2016 si a Instructiunii ANAP nr. 1/2018;

- monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

- obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atit dezvoltarea in continuare a societatii,



cét si stimularea personalului;

promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costurilor si a
calitatii maxime de functionare.

Modernizarea si imbuniitatirea calitatii a lucririlor realizate si a serviciilor prestate

asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societtii;
imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calittii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea ciitre nevoile beneficiarului

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente in ceea ce priveste actiunile intreprinse;

identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor beneficiarilor si posibililor clienti;
modul de desfisurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cit mai bune pe termen lung si
economic avantajoase.

Competenta profesionala

cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

crearea unui mediu favorabil invitirii in societate si sprijinirea angajatilor pentru a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne;

dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajatilor.

Protectia mediului

gestionarea rationald a resurselor naturale;

eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;

implementarea eficientd atehnologiilor moderne conform standardelor europene;

aplicarea politicilor de administrare durabila pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor
de mediu



Competitivitate
- adaptare permanenta la mediul exogen- politica societitii SC LOCALSERV COMTAM SRL este

orientata in sustinerea competitivitatii §i cresterii economice, crearea de locuri de munca si
dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a societatii prin corecta
dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invatarii in
cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne.

Viziunea SC LOCALSERV COMTAM SRL trebuie sa fie centrati pe urmiitorii piloni
fundamentali:

-Calitate si valoare adaugatd pentru activitdtile de bazi ale beneficiarilor, prin solutii care
sustin competitivitatea economica a acestora si raspund cerintelor exprimate;

-Sustenabilitate si rezilienta, prin investitii in resurse umane de calitate, infrastructuri,
performante tehnice si procese organizationale optimizate;

-Profitabilitate, pe o piatd competitiva a furnizorilor de activititi si produse specifice.

-Orientarea citre client si abordarea unor noi segmente de piati.

Optimizarea permanenti a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor.

Autoritatea Publici  Tutelard stabileste pentru acesti piloni fundamentali
urmitoarele obiective:

- Realizarea de profit la finalul fiecarui an fiscal al perioadei de raportare, respectiv 2026-2030;

- Recuperarea pierderilor din anii precedenti, asfel incét la finele perioadei de raportare — anul
2030, societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL si isi incheie rezultatul financiar cu profit;

-  Eficienta economicd, prin servicii si prestatii competitive ca pret, adaptate specificului sectorului
de constructii drumuri si autostrazi, si a serviciilor secundare in conditii de economie avand ca
scop dezvoltarea capabilititi organizationale.

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011,
categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urmitoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Ca urmare, pentru societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL , Autoritea Publicii Tutelari
stabilegte indicatorii de performanti aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in planul de
administrare, fiind structurati dupd cum urme
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I11.

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publici 1n conformitate cu art.
2 pet. 2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobaté cu modificarile si completirile prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile

ulterioare.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL functioneazi ca societate cu raspundere
limitatd, avand ca asociat unic Comuna Tamaseni. Societatea s-a infiinfat conform prevederilor
Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati cu modificarile si completérile ulterioare;

Domeniul de activitate al societdtii: Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor,
Principalele acte normative care reglementeazi organizarea si functionarea Societatii sunt:
Legeanr.31/1990 privind societitile, republicati cu modificirile si completirile ulterioare;
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

Ordonanfa Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societifile nationale
companiile nationale §i societifile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participate majoritard, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile i
completirile ulterioare

1IV. in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se
clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL nu se incadreazi in categoria intreprinderilor publice cu scop de
serviciu public.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ virsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice:

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale §i societétile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelara va urmdri cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, Comuna Tamiseni asteapti dezvoltarea unui plan de actiuni, ce va fi
Intocmit de Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi, care si conduci la
imbunatatirea performantelor societitii.
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Autoritatea Publicd Tutelard va urmiri ca politica de dividende si fie una responsabila,
prudentd si predictibila, adecvatd situatiei specifice societdtii si care si respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Politica generald de dividende se va publica intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de internet
a Intreprinderii publice.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nafionale, companiile nationale si societitfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, profitul contabil rimas
dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmitoarele destinatii, daci prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiardi in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor
Economice Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

¢"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri prevazute de lege;
€) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referint3;

f) minimum 50% vérsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

2) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Obiectivul principal al asociatului unic este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende
si asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotirare a Adunirii Generale a Asociatului Unic, in
conformitate cu prevederile legii.

VI.  Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL, prin organele de administrare si conducere
trebuie sd urmareasci asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor
planificate, cét si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urméri prin planul de investitii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sa si a mentinerii lor la
standardele solicitate de clienti si autorititile de reglementare specifice;
-Dezvoltarea de noi produse si servicii, atit pentru modernizarea ofertei citre clientul existent

si contractarea de noi clienti;
-Modemizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societdtii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);
12



-Considerdnd competitia intensd a pietii, politicile de investitii trebuie sa urmareasca
dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii din
domeniul de activitate al societétii.

Programul anual i multianual de investitii se inainteazi de Adunarii Generale a Asociatilor
si Autorititii Publice Tutelare, spre aprobare, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie si aiba in vedere optimizarea activititii de
constructii, reparatii drumuri, si a serviciilor secundare in scopul pastririi competitivititii in ceea
ce priveste calitatea si performantele serviciilor societitii. Acesta se va orienta in special cétre
achizitia de utilaje, echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice si de capacitifi in
concordanti cu cerintele de mediu.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrérilor va avea la baza
urmitoarele obiective orientative:

- iIndeplinirea indicatorilor de performant ai intreprinderii publice;

- cresterea responsabilititii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

- 1intretinerea si modernizarea parcului de mijloace auto si utilaj

Prin implementarea corecti a politicilor de investitii , Autoritatea Publica Tutelara are agteptéri
in ceea ce priveste redresarea Societatii, astfel situatia financiar-contabild si se modifice in sens

pozitiv.

VII. Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice:

Autoritatea publici tutelari are in vedere s3 intareasca raspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrimoniului societatii. In acest sens,
se va urmiri imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Societatii, in vederea sustinerii si asiguririi unei intelegeri a asteptirilor.

Societatea este administrati de un administrator provizoriu, persoana fizica care indeplineste
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si compleTéri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, pana la finalizarea procedurii de selectie
si numire a administratorilor la SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Atributiile administratorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al SC
LOCALSERV COMTAM SRL, in vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societitii §i
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societitii in conditiile legii si ale
Actului Constitutiv in vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizérii
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa
cu componenta de management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul
de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administrafie.

Planul de administrare va trebui si reflecte asteptirile Autorititii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprindd si indicatorii cheie de
performanti financiari si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara si aprobati de catre Adunarea

Generala a Asociatilor.
13



Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a asociatilor
constituie elemente fati de care se determind componenta variabild a remuneratiei
administratorilor.

Evaluarea activititii administratorilor se va realizeaza anual de catre adunarea generald a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeazi att execufia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Membrii Consiliului de administratie vor fi insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritdfii publice
tutelare/adundrii generale.

VIII. Asteptiirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii public:

Autoritatea publica tutelari are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societafii. In acest sens,
se va urmiri imbunatatirea comunicirii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Societatii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptérilor.

Societatea este administrati de un administrator provizoriu, persoana fizica care indeplineste
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri §i compleTari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, pana la finalizarea procedurii de selectie
si numire a administratorilor la SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Atributiile administratorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al SC
LOCALSERV COMTAM SRL, in vigoare.

Competenta luirii deciziilor de administrare i a deciziilor de conducere a societafii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societitii in conditiile legii i ale
Actului Constitutiv in vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizérii
indicatorilor de performant financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa
cu componenta de management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul
de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui si reflecte asteptarile Autoritatii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprindd si indicatorii cheie de
performanti financiari si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara si aprobati de citre Adunarea
Generala a Asociatilor.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a asociatilor
constituie elemente fati de care se determind componenta variabildi a remuneratiei
administratorilor.

Evaluarea activititii administratorilor se va realizeaza anual de catre adunarea generald a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluri, dupa caz. Evaluarea vizeazi atit execufia
contractului de mandat, cit si a planului de administrare.

Membrii Consiliului de administratie vor fi insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare

si utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
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prin lege autorititii publice tutelare/adunarii generale.

IX. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate:

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de societatea SC LOCALSERCV COMTAM SRL
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. De
asemenea, societatea urmareste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce
priveste imbunititirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
agteptarilor beneficiarului.

fn conformitate cu principiile operationale definite de contractele in derulare si cele viitoare,
societatea, va avea in vedere urmatoarele prioritafi strategice:

-adaptarea serviciilor la noile cerinte ale beneficiarilor;
-respectarea indicatorilor financiari si manageriali

Conducerea Societitii va avea in vedere mentinerea, monitorizarea si imbunatatirea continui a
Sistemului de Management al Calititii, implementat in conformitate cu cerintele standardului in
vigoare.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative:

Atributiile administratorilor in domeniul eticii, al integrititii si al guvernantei corporative sunt
cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completérile
ulterioare, Actul Constitutiv al societitii, Contractele de Mandat si legislatia specificdidomeniului
de activitate al societatii.

Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative
au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societafii:

Etica managerialii: administratorul societdtii va respecta Codul de Eticd. Mai mult,va lua si
aplica decizii care afecteazi angajatii, {indnd cont de recompensarea identicd pentru contribufie
identicd — un principiu universal de eticd manageriala. in plus, administratorul si va actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile ce revin administratorului societdtii trebuiesc indeplinite
cu maximum de eficientd si eficacitate.

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorul este obligat sa
aibi o atitudine obiectivi, neutrd fata de orice interes economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate sa-
si exprime si s3-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform c#ruia activititile administratorului, in
exercitarea functiei sunt publice si pot fi supuse monitorizérii ;

Confidentialitatea: principiu conform c#ruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari i completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modific#rile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023,
activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantdnd o bund
comunicare.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor
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obiective:

a) desfisurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e¢) conformitatea activitdfii societdtii cu reglementirile legale in vigoare, politicd si
procedurile societatii.

In vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernantd
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigura o buna conduiti in relatie cu toate pértile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piati, administrator si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanentd a urmétoarelor cerinte:
detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate pe
totparcursul detinerii functiei;
asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si adecvat,
alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilitétilor;
administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;
mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competenta prevazute de reglementérile aplicabile;
cunoasterea, respectarea i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii, strategia si
politicile societitii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;
nedepisirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatid cu
modificari si completdri prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile i completdrile ulterioare, in
societiti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent gi
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitétilor;

Consiliul de Administratie al societati este responsabil de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii si autoritatea publica
tutelard se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modific#rile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011, privind guvemanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotérarea de
Guvern nr.639/2023.

Autoritatea Publica Tutelar3 asteapta de la Consiliul de Administratie si conducerea executiva
sd acorde o importanta deosebita Codului de etica, care constituie o obligatie legald, care trebuie
si stabileasca principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de
Administratie.

In ceea ce priveste auditul statutar: situatiile financiare ale Societatii sunt elaborate in
conformitate cu reglementarile in vigoare si supuse auditului statutar care se efectueaza de catre
auditori statutari persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditorii interni raporteaza direct
consiliului de administratie.
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Societatea, prin grija consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina proprie de
internet, pentru accesul asociatului unic si al publicului, documentele prevazute la art. 51 din OUG
nr. 109/2011 in vigoare. Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele
Consiliului de Administratie si Raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a
intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliului de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in aceste domenii (raportarile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparenta privind rezultatele economico - financiare, respectarea termenelor
prevazute, etc.).
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generali a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a
Asociatilor.

Administratorii Societitii sunt selectafi si numiti astfel incat si poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreund si poatd forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii si actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducénd plus-valoare
prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii s aibd experientd directa
in domeniul in care activeazi Societatea, intrucit multitudinea experientelor individuale este cea
care poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel pufin un administrator si aiba experientad
directs in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii s3 aiba o educatie academic, secondata de experienta,
care si le permiti infelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice i economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sa aibd experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele dous medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomi, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomi, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

(2) Consiliul de administratieeste format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care

indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:
a)au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al

sumei de 7.300.000 euro;
b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diplomi de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascé experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru

din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
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(5~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuii la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ i numifi de catre
adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4), se realizeazd de citre comisia de selectie si
nominalizare previzuti la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgent.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificdrile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

(671) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu rispundere limitats, numéarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorilor acestor societiti li se aplicd, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1), (3)si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald
a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazii cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. In miisura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depési 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi refnnoit o singura
datii ca urmare a unui proces de evaluare, In conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata raimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
o,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spilirii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare;
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i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asiguririlor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmétoarele criterii:

a) si nu fie Director al Societétii sau al unei Societiti controlate de cétre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societdti controlate de citre aceasta ori s fi avut
un astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeasci sau si fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentari sau alte avantaje, altele decit cele corespunzénd calitifii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al Societtii;

e) si nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societiti
care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd
a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societdti controlate de aceasta;

g) si fie Director intr-o altd Societate In care un Director al Societitii este administrator neexecutiv;
h) s# nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aibi relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacititi, trisituri si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde agteptarilor
asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptiri.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmaitoarele cerinte:

e si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
sd cunoasci responsabilititile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu gi lung;
si aibd capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul Consiliu §i sd dea
dovadi de integritate si independents;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacititi, trasdturi
si aptitudini pe care administratorii trebuie si le detini la nivel colectiv, avand in vedere contextul
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organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor confine si matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitifi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de catre administratori.

in matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publici Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si triséturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul Candidatului este alcituit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fir3 a se limita la acestea, urmétoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptéri;
e strategia Intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Administratorilor.

Comuna Tamaiseni, in calitate de Autoritate Publica Tutelari isi propune selectareaa 3
(trei) administratori la Societatea LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

o Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definits la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicati. cu modificarile §i completirile
ulterioare, precum si a funcfiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad,
director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania.

e Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul fntocmit potrivit dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
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al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competenti si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de
interes public, doveditd cu documente;

e incazul Consiliilor de Administratie al ciiror numér de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completérile ulterioare;

o In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Roméaniei;

o Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competenfele misurabile,
trasiturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdfi, trsituri gi
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a rispunde asteptirilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptéri;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care
toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII LOCALSERYV COMTAM S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau — QD 8 | g =
Optional o |21 2|2 2 |Ezl8z
8 |E|5| & | S|  §|E%5 5%
(Opt) B |27 |2 8|88 =2
s | E|E|E|FP|=|BS &%
~ | E§| E | E gls°g°
122 [&|F |=
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisaturilor pietei | Oblig il 40
in care actioneazi societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategici/tehnice
- Géndire strategica si previziuni | Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Teh{lolo-gia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernantd
corporativa
- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolu.l copsiliului _ Oblig 1 60
- Monitorizarea performaniei
4. Competente sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere ... |ovlg 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1 40

nationale/locale  constituite in
domeniul de activitate al societitii
si alte domenii relevante
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Participarea in organizatii | Opt 0,5 20
internationale/europene constituite
in domeniul de activitate al
societitii si alte domenii relevante
2. Trasaturi
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
- e o~y (o] =
(Obhg) sau . « | % 5 g %
Optional § 8|8 3 |83 82
s|l&8|&E8|S | § | €8 238
(Opt) z 2 2| 56 2, —_ O — ©
o | S| E|E|P | = B &%
S E|E|E g | @o g0
- o o o Q’: 5‘:
£ 1< | < | < =
&
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independentd Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 60
5. Abilititi de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prosprictive
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Ob.hg) sau 'g ?6 fg I g =
Optional (Opt) = s |5 3 S > | 8 »
= & & | = = = S 3
3 |3|2|8 |8 |E3|2%
Q < | O o 5! =
T2 |<|= SEN G
&
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig 1 100
2. Inscriei in  cazierul Oblig 1 100
judiciar si fiscal
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Rezultate €economico-
financiare ale
intreprinderilor in care gi-a
exercitat mandatul de
administrator sau de
director — intreprinderile
sd nu fie in procedura de
faliment

Oblig

100

Experientd in conducerea
unei societdti sau regii
autonome

Oblig

60

Studii  superioare  si
experientd in domeniu

Oblig

60
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII LOCALSERV COMTAM S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezint categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului ((administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a Candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indica o important3 crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importan{i scizuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i)Total

Valoarea total a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii §i Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea
criteriului (previzuti la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii Consiliului (toti administratorii) , pentru indeplinirea capacititilor
necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidafi sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
péna la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 péna la 5.

K.
(i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori i Candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obfinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE S$I INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua administratorii in functie dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneaza Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/ cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
Societatea;

cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
se pistreazi la curent cu tendintele actuale §i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazd industria;

e impirtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativd la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice
2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: infelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritétile
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strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare gi crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazi strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curentd

alaturi de alti administratori, monitorizeaza mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive i date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar

si rapoarte financiare.

Indicatori:

notifici administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd membrii administratorii s inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate i usor de infeles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementérii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd ¢ existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
oferd administratorilor o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
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Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd administratorii in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{a corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparentd i
eficace.

Indicatori:

¢ familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanta corporativa;

o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd —
Autoritatea Publicd Tutelard, administratorii si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;
o intelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului
(administratorilor);
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitafile Consiliului (administratorilor) pentru monitorizarea
performantei managementului i monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale
legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

e intelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie;
ajuti ceilalti administratori in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
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Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuni cu ceilalti administratori prin exercitarea
de gandire si judecatd independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
e nu este predispus/i la decizii pripite ci mai degrab3 cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard améanare;
ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rationament;
se consulti cu alfii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;
cauti si ofere claritate discutiilor;
este capabil/a s3 organizeze si sa utilizeze informatia cu eficients;
ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:
e poate negocia cu succes In situatii de crizi atdt cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
poate fi direct/d si puternic/a dar si diplomat/;
castiga cu usurintd increderea;
are un bun simt al momentului.
4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este i a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
e descompune pértile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi
ansamblul;
e poate modela problema in termeni abstracti;
e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
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poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solufia
propusd, punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite

in domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

participi la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitiilor publice;
poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul (administratorii) in initierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul (administratorii) in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementrile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii §i cu

organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui Consiliu (administratorilor) si
mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionali;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporti intr-o manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din Consiliu
(administratorilor) vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordan{d cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,.interese” ce pot cauza partinire gi subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
pistreazi angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: posedi o gindire independenta si este capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor

divergente si in detrimentul potential personal;
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e solicitd clarificiri si explicatii;
e este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica

f Rating 1 2 3 4 3
E
XPI%n?re Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilitati de comunicare interpersonald
Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciprocd si fie facilitatd. Aratid concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect faa
de interlocutor.

Indicatori:

e Arati interes fati de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect;

e Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare §i instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e  Seface cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

e Are coerenta si logica, atét in discurs, cét si in scris;
Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptiri a asociatilor.

Indicatori:

e Intentia exprimati trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre asociati in cadrul
Scrisorii de Asteptari;

e Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor §i asteptérilor asociatilor pe
termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avéand o bazi concreti gi solida;
Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a
specificului i complexititii activitatii Societatii;
Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominant este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

! Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor

! Scor Nivel ,d ¢ Descriere
i competenta
1 Nu se aliniaza | Calititile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
Se  aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
2 care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

putin

daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare.
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Se aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.

Se aliniazi | Alinierea se realizeaz3 atét la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calitétilor
intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.

Se  aliniazid

Alinierea se realizeazi atit la nivel de intentie, cét si la nivel de calitati.
complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau de Director
Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolvent3 pe perioada exercitirii mandatului.

2

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoand fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al

céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numaér de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 S
Ani de
conducere
. <3 4 5 6 >7
intr-o
organizatie ,
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare si | superioare si | superioare  si
.. | experienta in | experientd in | experienta In
Cu  studii P ,t P .I P .
. . | domeniul domeniul domeniul
superioare §i | .. .. ..
. Cu . stiintelor stiintelor stiintelor
Studii . experientd L. . . . o .
. Studii . . , | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
superioare . in domeniul . . .
superioare .. economice, economice, economice,
de activitate . . . e . .
. _... | sociale, juridice | sociale, juridice | sociale, juridice
al Societitii R . . . . .
sau in domeniul | sau in domeniul | sau in domeniul
de activitate al | de activitate al | de activitate al
Societatii si | Societatii si | Societatii si
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experienta experienta experientd
profesionald de | profesionald de | profesionald de
minimum 7 ani. | peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,.expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sid aplicati sau sid demonstrati aceastd
competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin citeva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e Infelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceastd competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, farad
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/d si oferifi
ajutor si aveti experienta avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunétitirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e suntetfi capabil/ si interactionati §i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/ in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

35




ati demonstrat excelenti in aplicarea acestei
competenfe in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

suntefi privit/d ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de catre Consiliu,
organizatia gi/sau organizatiile din afar3.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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